
Gairių  dėl  susitarimo  su  į  įstaigos 
vadovo  pareigas  priimamu  asmeniu 
dėl  pagrindinių  jo  kadencijos 
laikotarpio  ir  (ar)  tam  tikrų  jo  etapų 
veiklos tikslų ir rezultatų 
priedas

SUSITARIMAS

DĖL PAGRINDINIŲ KADENCIJOS LAIKOTARPIO IR (AR) TAM TIKRŲ JO ETAPŲ 
VEIKLOS TIKSLŲ IR REZULTATŲ SU AUKŠTAITIJOS SAUGOMŲ TERITORIJŲ 

DIREKCIJOS DIREKTORE ADRIJA GASILIAUSKIENE

2026-04-

Vilnius-Anykščiai

I. ĮSTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

Aukštaitijos saugomų teritorijų direkcija yra biudžetinė įstaiga, įsteigta kraštovaizdžiui, 
biologinei įvairovei, gamtos ir kultūros paveldui išsaugoti, apsaugos, tvarkymo, atkūrimo 
priemonėms įgyvendinti, pritaikyti lankymui, moksliniams tyrimams ir stebėsenai vykdyti 
Anykščių,  Asvejos,  Biržų,  Gražutės,  Kauno  marių,  Krekenavos,  Sartų,  Sirvėtos 
regioniniuose  parkuose  ir  priskirtoje  Lietuvos  Respublikos  teritorijos  dalyje  įskaitant 
valstybiniuose  draustiniuose,  valstybiniuose  gamtos  paveldo  objektuose,  biosferos 
poligonuose bei Europos ekologinio tinklo „Natura 2000“ teritorijose.

II. VALSTYBĖS LŪKESČIAI IR ĮSTAIGOS STRATEGINĖS KRYPTYS

Direkcijai  keliamas  lūkestis  –  ilgalaikėje  perspektyvoje  užtikrinti  aukštą  saugomų 
teritorijų  apsaugos  lygį  bei  biologinės  įvairovės  ir  kraštovaizdžio  išsaugojimą 
organizuojant  saugomų  teritorijų  tvarkymą,  vykdant  prevencinę  veiklą,  mokslinius 
tyrimus  ir  stebėseną,  teritorijų  planavimą,  informavimą  ir  konsultavimą,  projektų 
įgyvendinimą bei gamtinio pažintinio turizmo skatinimą regione.

III. TIKSLAI PAGAL VEIKLOS KRYPTIS

1  tikslas.  Biologinės  įvairovės  išsaugojimas  priskirtoje  šalies  teritorijoje. 
Pagrindinės veiklos kryptys:
 Europos Bendrijos svarbos rūšių ir buveinių apsaugos būklės atkūrimo efektyvumo 

didinimas;
 Biologinės  įvairovės  būklės  stebėsena  ir  stebėsenos  duomenimis  pagrįstų 

rekomendacijų teikimas suinteresuotiems asmenims;
 Invazinių augalų paplitimo stebėsena ir stebėsena paremtų rekomendacijų teikimas 

suinteresuotiems asmenims.

2  tikslas.  Vertingiausių  kraštovaizdžio  kompleksų išsaugojimas,  priežiūra, 
pritaikymas lankymui. Pagrindinės veiklos kryptys:
 Nuolatinė vertingiausių kraštovaizdžio kompleksų priežiūra;
 Reguliari  kraštovaizdžio  kompleksų  būklės  stebėsena  ir  stebėsena  paremtų 

sprendimų priėmimas ir rekomendacijų susijusiems asmenims teikimas;
 Lankymui reikalingos infrastruktūros įrengimas ir nuolatinė jos priežiūra.
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3 tikslas. Prevencinių priemonių taikymas didinant visuomenės sąmoningumą apie 
vertybių išsaugojimo poreikį būtinumą ir naudą, visuomenės įtraukimas į įvairias 
veiklas. Pagrindinės veiklos kryptys:
 Efektyvi naudos visuomenei tvarumo, racionalumo, ekonomiškumo principais grįsta 

prevencinė veikla priskirtose saugomose teritorijose;
 Kryptingas,  tikslingas  visuomenės  informavimas,  didžiausią  dėmesį  skiriant 

kraštovaizdžio ir biologinės įvairovės apsaugai;
 Savalaikis lankytojų informavimas apie saugomas vertybes ir jų pažinimo galimybes, 

jų švietimas dėl saugaus ir vertybėms nekenkiančio lankymosi;
 Suinteresuotų grupių konsultavimas kraštovaizdžio ir biologinės įvairovės apsaugos 

klausimais.

Biologinės įvairovės išsaugojimas priskirtoje šalies teritorijoje
Rodiklis (-iai) 2025 

m.
2026 

m.
2027 

m.
2028 

m.
2029 

m.

Atsižvelgiant į Europos Komisijos 
pradėtą Buveinių direktyvos pažeidimo 
procedūrą Nr. INFR(2018)2059 pateikti 
pasiūlymai dėl papildomų buveinių ir 
rūšių buveinių plotų įtraukimo į Europos 
ekologinio tinklo "Natura 2000" 
teritorijas esamose buveinių apsaugai 
svarbiose teritorijose arba nustatant 
naujas buveinių apsaugai svarbias 
teritorijas. Duomenys pateikti kiekvieno 
mėnesio pabaigoje, proc. 

100  -  -  - 

Atlikti lauko tyrimai siekiant nustatyti 
Europos ekologinio tinklo „Natura 2000“ 
teritorijų apsaugos tikslus priskirtose 
teritorijose, vnt.

8 12 10 10 10

Atlikus lauko tyrimus ir nustačius 
apsaugos tikslus, šių tikslų duomenys 
suvedami į informacines sistemas ne 
vėliau kaip per 1 mėnesį nuo jų 
nustatymo, proc.

100  100  100  100 
100

Į BIOMON sistemą suvesti biologinės 
įvairovės monitoringo duomenys ne 
vėliau kaip per 1 mėnesį nuo jų 
surinkimo, proc.

100  100  100  100 
100

Iki 2026 m. I pusm. pabaigos į 
informacinę sistemą suvesti visų iki 
2026 m. atliktų gamtotvarkos darbų 
erdviniai duomenys, proc.

100  -  -  - 
-

Pagerinta Europos ekologinio tinklo 
„Natura 2000“ teritorijų būklė, 
įgyvendinant gamtotvarkos priemones 
(tvarkomas/ prižiūrimas plotas, ha)

120 130 150 180 180

Lietuvoje aptinkamų  EB svarbos  
buveinių tipų geros apsaugos būklės 
procentas, direkcijai priskirtose 

25 30 30 30 30



saugomose teritorijose

Vertingiausių  kraštovaizdžio  kompleksų išsaugojimas,  priežiūra,  pritaikymas 
lankymui
Rodiklis (-iai) 2025 

m.
2026 

m.
2027 

m.
2028 

m.
2029 

m.

Prižiūrimų kraštovaizdžio kompleksų 
plotas, ha

140 140 140 140 140

Užtikrinta lankytojų centrų, pažintinių 
takų, lauko informacinių sistemų gera 
būklė (geros būklės objektų skaičiaus 
augimas lyginant su praėjusiais metais), 
proc.

70 90 95 95 95

Įgyvendintos Direkcijos plano 
Nematerialaus kultūros paveldo srityje 
numatytos veiklos/renginiai, vnt.

30 30 30 30 30

Aktyviai dalyvauta, užtikrintas 
specialistų dalyvavimas įgyvendinant 
PP numatytas poveikles, susijusias su 
ST planavimu, proc.

100 100 100 100 100

Iki 2026 m. pabaigos suvesti duomenys 
apie visų VP tvarkymo planuose 
numatytų sprendinių įgyvendinimą, 
proc. 

100 - - - -

Prevencinių  priemonių  taikymas  didinant  visuomenės  sąmoningumą  apie 
vertybių išsaugojimo poreikį būtinumą ir naudą, visuomenės įtraukimas į įvairias 
veiklas
Rodiklis (-iai) 2025 

m.
2026 

m.
2027 

m.
2028 

m.
2029 

m.

Suorganizuota susitikimų, konsultacijų 
(kraštovaizdžio ir biologinės įvairovės 
apsaugos, ūkinės veiklos vykdymo 
galimybių saugomose teritorijose 
klausimais ir kt.) visuomenei skaičius, 
vnt.

45 45 45 45 45

IV. VEIKLOS TVARUMO TIKSLAI

Valdysenos tikslas. Užtikrinti veiklos vykdymą pagal aukščiausius etikos, skaidrumo, 
antikorupcijos,  standartus, kad būtų kuriama maksimali nauda visuomenei.
Rodiklis (-iai) Rodiklio  

reikšmė
Terminas

Taikytos priemonės, leidusios surinkti daugiau lėšų iš 
saugomų teritorijų lankymo, proc. +10 proc. 

(pajamos)

2026 m. 
IV ketv.
2027 m. 
IV ketv.

Automatizuoti (pilnai arba dalinai) procesai palengvinant ir 
sumažinant laiko kaštus darbuotojams ir /ar pareiškėjams 3

2027 m. 
IV ketv.



rengiant dokumentus 
Užtikrintas visų Pažangos priemonėje numatytų poveiklių 
įgyvendinimas pagal grafiką, proc. 100

Kasmet iki 
2029 m.

Įgyvendintos kibernetinio saugumo priemonės, numatytos 
rizikų valdymo plane, proc. 80

2026 m. 
IV ketv.

Darbuotojų kibernetinės saugos kvalifikacijos kėlimas, proc. 
(vadovai, ir atsakingi darbuotojai išklausę kursus) 90

2026 m. 
IV ketv.

Parengta ir patvirtinta dirbtinio intelekto (DI) įrankių 
naudojimo direkcijos veikloje tvarka (politika), nustatanti 
leidžiamus naudoti įrankius, jų vertinimo kriterijus, duomenų 
saugumo reikalavimus ir taikymo sritis.

1 vnt.
2026 m. 
IV ketv.

Darbuotojų pasitenkinimo darbu lygio augimas procentais, 
kurie nurodo padidėjimą nuo pradinės reikšmės (2024 m.), 
proc.

     +0,10
+0,15

2025 m. III 
ketv.

2028 m. 
IV ketv.

Aplinkosauga.  Mažinti  poveikį  klimatui  ir  aplinkai,  siekiant  efektyvaus  išteklių 
naudojimo visose įstaigos veiklos srityse. 
Rodiklis (-iai) Rodiklio  

reikšmė
Terminas

Klimatui neutralios veiklos plano įgyvendinimas, proc. 75
2026 m. IV 

ketv.

Žalieji pirkimai nuo visų viešųjų pirkimų dalies, proc. 100
2026 m. IV 

ketv

V. RIZIKŲ VALDYMAS

VSTT lūkestis – įstaigos vadovas nustatys veiksmingą vidaus kontrolės sistemą, kuri 
padės  užtikrinti  įstaigos  veiklos  teisėtumą,  efektyvumą,  rezultatyvumą  ir  skaidrumą, 
strateginių tikslų įgyvendinimą ir visų su tuo susijusių rizikos veiksnių valdymą.
VSTT lūkestis – įstaigos vadovas vykdys apgalvotą ir motyvuojančią personalo valdymo 
politiką,  siekdamas  užtikrinti  pakankamo  kvalifikuoto  personalo  buvimą,  rūpinsis 
darbuotojų kvalifikacijos kėlimu, skaidrios darbuotojų darbo apmokėjimo ir motyvavimo
sistemos palaikymu.
Išskiriamos šios svarbiausios rizikos:
1)  Rizika  dėl  žmogiškųjų  išteklių  trūkumo  ar  nepakankamos  jų  kvalifikacijos 
organizacijoje, galinčių sukelti veiklos sutrikimą, tikslų ir uždavinių pasiekimo vėlavimą 
ar neįvykdymą.
2) Rizika dėl interesų konfliktų tarp saugomų teritorijų apsaugos tikslų ir ūkinės veiklos 
vykdytojų,  vietos  bendruomenių  ar  kitų  suinteresuotų  šalių,  galinčių  apsunkinti 
sprendimų įgyvendinimą.

Valstybinės saugomų teritorijų 
tarnybos prie Aplinkos 

Aukštaitijos saugomų teritorijų 
direkcijos direktorius
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